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SIAE – CONTEXTE - CADRE DE L’ÉTUDE

Expérimentation des EITI prévue par la loi du 5 septembre 
2018 "pour la liberté de choisir son avenir professionnel " 

Suite à un AAP National FDI 2020/2021  Axe 2 : Relance inclusive et 
croissance des IAE (Mesures de soutien pour le développement et la 
transformation des SIAE) 

Nous avons proposé aux DDEETS l’opportunité de réaliser des 
études de faisabilité sur leur territoire (financée par l’AAP national)

Études en Grand Est : 
Nord Meusien, Haute-Marne, Marne, Moselle, Bas-Rhin

L’étude consiste à rencontrer les acteurs (institutionnels, monde 
de l’entrepreneuriat et de l’insertion) et analyser la potentialité 
et les spécificités territoriales.

SIAE
Structures 

d’Insertion par 
l’Activité 

Économique

ETTI
Entreprises de 

travail 
temporaire 
d’Insertion

EITI
Entreprises 

d’Insertion par 
le Travail 

indépendant

AI
Associations 

Intermédiaires

EI
Entreprises 
d’Insertion

ACI
Ateliers 

Chantiers 
d’Insertion



Suite au lancement de sa première 
Eiti en Hauts de France, Germinal a 
proposé son projet à d’autres régions 
et mène actuellement des études de 
faisabilité pour lancer son projet sur 
d’autres territoires ruraux et urbains 
prioritaires.

L’essaimage du 
projet dans 
d’autres régions

Légende :

 En verts : les EITI en fonctionnement
(=accueillis leurs premiers travailleurs
indépendants)

 En Bleu : les EITI en lancement (=études
finalisés et conventionnements en cours)

 En Marron : les études en cours (=études de
faisabilité en cours)
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L’ENTREPRENARIAT EN FRANCE
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Etat des lieux

• Près d’1 français sur 3 souhaite être son propre patron 

• 49% des 18-34 ans souhaitent créer leur propre « affaire »

• 35% des entreprises françaises créées puis dirigées par des femmes

• Les femmes représentent 40% des créateurs de micro-entreprises

• 99,8% des entreprises françaises sont des TPE / PME

Difficultés

• Un manque de capital / trésorerie

• Une stratégie commerciale inefficiente

• Un business plan trop optimiste

• Une expérience professionnelle insuffisante

• Une situation personnelle compliquée

Seule une entreprise sur deux est viable 5 ans après sa création alors qu’environ 70% 
des entreprises accompagnées par un réseau sont viables après 5 années.

Sources : Sondage OpinionWay en février 2020, Etude YPO/Financial Times en mai 2021, données du Ministère de l’Economie et des Finances, Analyse interne de CRÉSUS
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4 champs spécifiques d’accompagnement :

Socio-professionnel

Gestion administrative et financière

Communication

Stratégie Commerciale

EITI Germinal : favoriser l’autonomisation 
du TI
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Un accompagnement sur mesure pour des travailleurs déjà immatriculés

Diagnostic d’entrée 
pour identifier les 

besoins

Co-construction 
d’un planning 

d’accompagnement

Suivis réguliers, 
ateliers et 

réalisations

Projet d’insertion de l’EITI Germinal



Organisation et gestion du projet

un(e) chargé(e) 
d’accompagnement 

social 

un(e) chargé(e) de 
développement 

commercial

un(e) chargé(e) de 
mission 

communication 

un(e) Chargé(e) 
de gestion 

administrative & 
financière

Une équipe / missions dédiées en collaboration avec les acteurs du territoire

Locaux à l’étude : 
- espace de co-working
- pépinière 
- Partenaires
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 Signature d’une convention entre l’EITI et le travailleur indépendant

 Pour une durée de 4 mois (renouvelable 6 fois, jusqu’à 24 mois
maximum)

 Un accompagnement s’inscrivant dans un parcours d’insertion : gratuit
et accessible

S’engager pour réussir :



Diagnostic territorial 
EITI Nord Meusien

Volonté d’entreprendre (être son propre patron, redonner du sens, inadaptation au salariat, besoin de flexibilité)  
Manque de structure d’accompagnement adapté post-création

Population
 Arrondissement Nord Meusien : environ 90 000 hab. 
 Plus de 250 communes concernées

Délimitation du territoire

CC Val du pays de Stenay et de Val Dunois - CC du Pays de Montmédy - CC Argonne Meuse - CA du Grand Verdun –
CC du Pays d’Étain - CC Val de Meuse Voie Sacrée - CC du Territoire de Fresne-en-Woëvre

En partie CC entre Aire et Meuse – Triaucourt – Vaubécourt - CC Côtes de Meuse Woëvre (en synergie avec le projet EITI Sud Meusien).

Chômage 
 Meuse 2021 : 7 750 personnes inscrites à Pôle emploi en catégorie A. - Meuse : Taux de chômage autour de 7.4 %. 
 Bassin de Verdun : Taux de Chômage 8.3 % - 19 SIAE Nord Meusiennes 
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Création de l’EITI Germinal dans le Nord 
Meusien : opportunité 

La création d’entreprises dans la Meuse (Source BPI France)

1 264 création d’entreprise en Meuse

Près de 56 % des créations d’entreprise se concentrent 
sur le Nord Meusien : (703 pour 1 264 créations)

- 82 % en ZRR
- 48 % d'aide à finalité régionale (AFR)
- 14% dans les Petites villes de demain (PVD)
- 23 % dans les communes Actions cœur de ville (ACV)
- 2 % dans les Quartiers prioritaires de la politique de la ville (QPV)

En Meuse, la dynamique entrepreneuriale a surtout été portée par les
micro-entrepreneurs : + 30% de créations chez les micro-entrepreneurs.



Diagnostic territorial
Nord Meusien

Informations & échanges autour du projet

 Etat (DDTESPP 55)
 Département : Chargée de Mission Insertion et Emploi – IAE –

FSE, Coordinateurs territoriaux MDSI, 
 Région : service développement économique 
 Pôle Emploi
 OF/Consulaires : AFPA Verdun/ CCI (CMA en cours)
 Structures IAE du Nord du département
 Acteurs de l’entrepreneuriat (ADIE, France Active, BPI)
 Maison de l’Emploi
 E2C 
 D’autres en cours (Mission locale, EPCI, …)

Principaux retours

 Suite de parcours IAE 
 Complémentarité Pôle Emploi (Activ’Emploi)
 Accompagnement plus poussé pour des publics 

en difficulté : Bénéficiaire du RSA / Chômeurs + 
activité entrepreneuriale 

 Synergie avec les financeurs (ADIE)
 Coopération avec AFPA possible 
 Région Grand Est : dispositif « chèque créa »
 Volume de TI existant

Activités potentielles : Couture, Restauration/traiteur, Service à la personne, aide-ménagère, bien-être, Services aux entreprises, 
Artisanat, Jardinage/espaces verts, Petit bricolage (dont maintenance), Réparation (électro-ménager, vélos, informatique)
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Création de l’EITI Germinal 
Nord Meusien

ÉQUIPE (prévisionnel) : pour une montée en charge progressive

LIEU D’IMPLANTATION : en fonction des publics accompagnés

Siège et antenne Jours d’ouverture Horaires d’ouverture

Bassin Nord Meusien A définir 9h /17h

Permanence A définir selon public accueilli

Objectifs 2022 2023

Nbre de conventions / TI bénéficiaires 7 20

Equivalent ETP 1,5 20

Effectif GERMINAL Nord Meusien 2 4



Étape clef : le sourcing
Enjeu majeur : construire, maintenir et développer un lien avec les forces-vives du territoire afin d’inscrire 
l’action de Germinal dans une logique de complémentarité avec les acteurs de l’insertion professionnelle et du 
développement économique

Partenariats envisagés

 Pôle Emploi

 Conseil départemental, pour le suivi des BRSA immatriculés

 Les SIAE pour compléter le parcours du bénéficiaire

 La BGE et les chambres consulaires

 Initiative Meuse

 L’ADIE, France Active

 Mission locale, et autres acteurs de l’insertion

 Les services de développement économique des territoires



Développons notre territoire
Équipe Germinal

Adil LAMRABET 
Responsable de développement régional

Téléphone : 06 30 88 45 30

E-mail : germinal.grandest@groupe-sos.org

adil.lamrabet@groupe-sos.org

GERMINAL est une association du GROUPE SOS, 
première entreprise sociale en Europe


